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Z pole na vidlicku:

oifklad Moravskoslezského kraje &

Tento clanek pfinasi poznatky z vyzkumu zaméfeného na zemédélské podniky
zapojené do lokalniho trhu s potravinami (ve vyzkumu se hovofi o tzv. alternativnich
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potravinovychssitich, kde je cilem propojeni zemédélcii se spotrebiteli). NaSe zjiSténi vychazeji z rozhovorii uskutecnénych v priibéhu
unora a biezna roku 2023, a to s 25 zemédélci hospodaiicimi v Moravskoslezském kraji. Snazili jsme se podrobnéji rozebrat strategie
riiznych podnikii a zjistit, co v praxi dobie funguje a co bylo naopak problematické a od ¢eho upustili. V neposledni fadé jsme se ptali
na to, jak jednotlivé podniky zvladaji obdobi krize od pandemie Covid-19 a socio-ekonomickeé vykyvy v nedavné dobé.

/. Farma v Klokoc¢oveé chova v rezimu ekologického zemédélstvi masny skot plemen limousine a charolais a provozuje kamennou
prodejnu U straceny v Ostrave, kde Ize zakoupit spoustu farmarskych potravin v bio kvalité.

Vyvoj alternativnich

potravinovych siti (APS) v MSK

Tento kraj se nabizi pro zkoumani lo-
kalniho trhu s potravinami mimo jiné
proto, ze je zde mozné lépe ilustrovat
bariéry a prilezitosti rozvoje kratkych
zemédélsko-potravinovych retézcl. Pri-
rodni podminky jsou v tomto kraji velmi
rlznorodé. Méné priznivé oblasti (ANC)

jsou vice orientovany na udrzbu krajiny

pastvou skotu (v mensi mife koz a ovci)
v ekologickém rezimu, ¢imz se vytvari
potencidl pro vyrobu kvalitnich Zivocis-
nych produktl. Nizinné oblasti nabizeji
prostor pro péstovani brambor, obilovin,
ale i pro ovocnaistvi a zelinarstvi. Zda se
tedy, Ze tento kraj mdze nabidnout mist-
nimu spotrebiteli Sirokou paletu produk-
th. Kapacita je vSak omezena mensim
zastoupenim zemédélskych ploch oproti

/. Chovu masného skotu v rezimu ekologického zemédélstvi se vénuje i Farma Konédkov
rodiny Kotajnych, kterd nabizi svym zékaznikim bio hovézi maso.

Ceskému praméru, také vlivem vyssi-
ho zastoupeni prlimyslu a tézby uhli ¢i
post-téZebnich oblasti. Pokud vezmeme
v Gvahu stranu poptavky, musime poci-
tat napfiklad s nizsi kupni silou a rovnéz
s konkurenci v podobé levnéjsich potra-
vin ze sousedniho Polska.

Nas vyzkum byl zahdjen v roce 2014,
kdy bylo cilem zaznamenat zemédélské
podniky, které jsou jakkoliv zapojené do
piimého prodeje zakaznikim (prodej
ze dvora, bedynky, farmaiské trhy a po-
dobné). Evidovali jsme predevsim malé
a stfedni rodinné farmy, ale vzali jsme
v Uvahu i vétsi podniky, které nabizeji
alespori mlékomat ¢i podnikovou pro-
dejnu. Cerpali jsme z vefejné dostupnych
databazi (napfiklad Adresar farmard),
s doplikovym internetovym prlzku-
mem. Pokracovali jsme v roce 2018, kdy
jsme evidovali mirny nardst poctu farem.
V roce 2022 jsme opét nasi databazi ak-
tualizovali a dostali jsme se na ¢&islo 79,
ackoliv ne u viech se podafilo ovéfit, zda
stle funguji a pfipoustime, ze vyhleda-
vanim na internetu mohly nékteré farmy

¢ zGstat mimo nasi evidenci.
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/. Gastronomickym hitem poslednich let jsou microgreens (klicky a mladé vyhonky),
na jejichz péstovani a prodej se zaméfila ostravska firma Little LUKO.

4. Spole¢nost Sady Zivotice, spol. s r.o. se vice nez 30 let zabyva zejména péstovanim
rlznych odrid konzumnich jablek na téméf 70 hektarech sadd.

Abychom zjistili, jak si lokaIni trh s potra-
vinami stoji v dobé poznamenané pan-
demii Covid-19 a naslednymi krizemi,
realizovali jsme rozhovory s vybranymi
25 vlastniky ¢i vedoucimi zaméstnanci
zemédeélskych podnikd. Vétsina podnik
(viz tabulka 1) hospodafi na plose do
50 ha. Co se zaméreni produkce tyce, za-
stoupeni je v nasem vzorku vyvazené.

Tabulka 1: Zakladni charakteristika
zkoumanych zemédélskych podnikd
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Pandemie pro nas byla dobra,

krize pfisla potom...

Vétsina zemédélcl v nasich rozhovo-
rech potvrdila, Ze pandemie Covid-19
a s ni spojena vladni opatfeni pro né
pUsobily spise jako pfislib zlatych ¢asa
pro lokalni trh s potravinami, protoze
se zvedal zdjem domacnosti o vareni
doma a s tim souvisejici ndkupy potra-
vin od mistnich producent(. Potvrdili
to zejména producenti zeleniny, bram-
bor a masa. ,Za covidu jsme fungovali
pordd stejné, venku jsme si udélali vydej-
ni misto (...) lidi zacali hledat. Nasli nds
lidé z okoli, ktefi o nds do té doby nevédeé-
li(...) mélivice ¢asu a néktefi i vic penéz,
nebylo moc za co utrdcet.”
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Komplikovana byla situace pro podniky
odkdazané na odbyt ve vefejném stravova-
ni (restaurace, jidelny...), ale pohotovym
nabidnutim prodeje ze dvora ¢i rozvozu
do domécnosti nasly jejich produkty své
kupce, napiiklad diky vétsimu ddrazu na
provoz e-shopu a objednavkovy systém.
Zlom vsak nastal s valkou na Ukrajiné
a vsudypiitomnym zdrazovanim. Vsechny
podniky musely fesit rostouci ceny energii,
paliv a hnojiv. Néktefi respondenti pocituji
snahu spotfebitell snizit vydaje za potra-
viny, jak potvrdila farma nabizejici tzv. be-
dynkovy prodej: ,Posledni dva roky jsme
zaznamenali mirny pokles odbérd. Pravdou
je, Ze drobnych farmdrd, kteii se pustili do
bedynek, v nasem okoli pribyvd. Ale ano, ne-
pochybné vnimdme také omezenéjsi financ-
ni moznosti zdkaznikd.” Navzdory tomu se
daii vétsiné dotazovanych podnik( udrzet
si svou stalou klientelu. Néktefi responden-
ti vnimali tuto zkusenost jako podnét pro
zdokonalovani vyrobnich postupt (vyroba
zrajicich syr(i misto Cerstvych) nebo zacali
resit prechod na OZE, predevsim fotovol-
taiku. Bohuzel, dva respondenti potvrdili
uvahy o ukonceni ¢innosti. Jedna mensi
farma uvadéla jako hlavni ddvod blizkost
hranici s Polskem a cenovou konkurenci,
kterou neméli sanci ustat. V dalSim pfipa-
du se jedna o rostouci naklady a klesajici
obrat. V jednom pfipadé jsme se setkali se
zemédélcem, ktery navzdory nevalné eko-
nomické situaci pokracuje, ale je demoti-
vovany skutecnosti, ze pro jeho podnikani
nebude mit v rodiné nasledovnika.

Je na misté zminit, Zze dulezitou roli
v Uspésnosti a odolnosti podnikl hraje
startovni pozice - tedy zda zacinali napf.
jako dédicové ¢&i restituenti, nebo své
podniky zakladali od nuly a od pocétku
byli zatizeni hypotékou. Néktefi zemédél-
ci jsou stale odkazéni na pomoc v rdmci
sirsi rodiny nebo na dalsi zdroje pfijmu
z podnikéni ¢i zaméstnani jednoho z part-
nerl. Jedna pétina nasich respondentd
zacala podnikat od roku 2018 a pozdé-
ji, tudiz jesté neméli ani Cas se postavit
na vlastni nohy a museli se vyrovnévat
s celospolecenskou krizi. Vétsina nasich
respondentl jsou fyzické osoby, které
zacinaly ndkupem pozemkd, v nékterych
piipadech jde o navézani na rodinné pod-
nikani z dob pfed komunismem. Pravdou
je, ze osm respondentl hospodafi z vétsi
miry (nebo zcela) na pronajaté pudé.

(Ne)Dobré obchodni strategie

a odvaha zkusit néco nového

Jak vime z predchozich vyzkumU( ori-
entovanych na vyrobce potravin i spo-
trebitele, z mnoha rGznych forem pii-
mého prodeje spotiebitelim vladne
v Cesku prodej ze dvora, coz se potvrdilo
i v Moravskoslezském kraji. Mezi nasimi
respondenty tuto variantu nabizi vétsi-
na z oslovenych, konkrétné 19 podnikd.



Biofarma Lukas z Ostravy - Krdsného Pole je nejen producentem, ale také provozovatelem
e-shopu a prodejny Biokosiky s pestrou nabidkou poctivych bio potravin z mistnich zdrojl
— zeleniny, ovoce, hovéziho masa a dalsich dobrot.
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Farma Licka v SedInicich se zabyva péstova-
nim a prodejem ovoce, zeleniny a brambor.

Tento model je Uspésny zejména v podobé

podnikovych prodejen se stabilni oteviraci
dobou zajisténou obsluhou a stale pomér-
né pfiznivou cenou. Tim padem zemédélec
neni zdrzovan od své prace komunikaci
se zakazniky, ktefi se u vrat objevuji naho-
dile a ¢asto maji zdjem o prohlidku hos-
podafstvi nebo chtéji takzvané ,klabosit"

Zfizeni podnikové prodejny ale neni vzdy :

redlné, proto se jevi jako dobré feseni
spoluprace zemédélcl s podnikem, ktery
jiz takovou prodejnu ma. Tim se stdva na-
bidka pestiejsi a spotiebitel ma vétsi mo-
tivaci zde realizovat nakup, jak potvrzuje

jedna z respondentek: ,Jsme vysvoboze-
nim pro malé farmdre, spojili jsme dohro-

i mady spoustu vyrobcu z regionu.” Dalsi re-

spondent uptesnil: ,Jde o to mit celoro¢ni
nabidku, kdyZ ne s regiondInimi potravina-
mi, tak alespon s ceskymi, aby si zdkaznici
neodvykli” Priklady takovych prodejen na-
bizejicich potraviny z vlastni farmy spolu
se sortimentem dalsich vyrobc( z regionu
jsou naptiklad Prodejna Biokosiky v Ostra-

i vé&, Farma Licka v SedlInicich nebo Farma
i Lu¢ni dvar v Barto3ovicich. Zajimavy byl

také pfiklad rozsiteni nabidky rodinného
zahradnictvi o péstovani salatl a ryb for-
mou akvaponie (Hlucin).

Farmy mivaji zpravidla dva a vice prodej-
nich kanall, coz se osvédcilo predevsim
v dobé pandemie. V pfipadé sedmi podni-

. kd je zastoupen rozvoz do domacnosti (¢i
¢ pojizdna prodejna) a ve stejném poctu do-

voz do specializovanych prodejen v okoli
(obchody se zdravou vyzivou, bezobalové
obchody, zahradkaiské prodejny apod.).
Protoze rozvoz potravin je ¢asové i financ-
né narocny, néktefi z nasich respondentd
se i v tomto pfipadé rozhodli pro spolu-
praci s dalsimi zemédélci a fesi spole¢né

. distribuci produktd. Nékteré farmy zvolily

distribuci do domacnosti prostrednictvim
dovazkovych firem. Neni vyjimkou i kom-
binace odbytu skrze pfimy prodej a kon-
ven¢niho odbératele, napfiklad Makra.
V mensi mife jsou vyuzivany formy prodeje
jako prodejni automaty, komunitou pod-
porované zemédélstvi (KPZ) ¢i prodej pres
zprostfedkovatele (jako napf. Scuk, ktery

© je pro nékteré nedosazitelny kvili nut-

nosti zavazet zbozi do centralniho skladu
v Brné). Mezi nasimi respondenty byl jen
jeden statek hospodafici na principu KPZ,
ktery se plné soustfedil pouze na tuto for-
mu odbytu. Farmari hodnoti tento model
jako odolny vagci krizim: ,U nds se nic ne-
zménilo, pordd se hldsi dalsi odbératelé a po-

i ptdvka prevysuje nabidku (...) mezi nasimi
i zdkazniky jsou viichni — mladi, stat, bohati

i nizkopfijmovi, ale jsou to lidé, ktefi védi, co
chtéji” Zajimavym pfipadem je samosbér,
ktery si v dobé pandemie ziskal znacnou
medidlni pozornost. V nasich rozhovorech
jeden podnik nabizel samosbér tradi¢né
a dalsi dva zahéjily tento zplsob prodeje

pravé na zakladé zkusenosti s pandemii.

Specifickym pfiikladem zapojeni do lokal-
niho trhu je spoluprace s restauracemi,
Skolami a dal3imi zafizenimi verfejného
stravovani. Mezi nasimi respondenty doda-
vaji do téchto zafizeni pfedevsim podniky
zaméfené na rostlinnou vyrobu (6 z 10),
dva z nich jsou specializované pfimo na tzv.
microgreens (klicky a mladé vyhonky), kte-
ré jsou gastronomickym hitem poslednich
let a jsou velmi Zaddané pro jejich vyzivové
hodnoty, chut a pomérné nizkou finan¢ni
naroc¢nost. Jeden mlady podnikatel v ob-
lasti microgreens (Little LUKO) se Ucastnil
programu pro podporu podnikani, ktery

kazdoro&né organizuje VSB-TU a ve finale
dokonce zvitézil, coz mu piineslo mensi

dotaci pro zatinajici podnik (jednalo se i

o Green Light Akcelerator 2023).

Podniky zamérené na Zivocisnou vyrobu to
maji s moznostmi zapojeni do vefejného
stravovani tézsi. Napfiklad pro malého vy-
robce neni redlné dodat skolni jidelné jed-
norazové nékolik desitek kilogramu svicko-
vé nebo kyty. V neposledni fadé je zde tlak

na nizkou cenu, coz plati jak pro rostlinné, :

tak i Zivocisné produkty. Snaha snizit vstup-
ni naklady se projevuje i u restauracnich
zafizeni, kterd rovnéz v poslednich letech
hledaji levnéjsi zdroje masa a vyzaduji ty
Jepsi” casti, které vsak zemédélec radéji
proda stalym zakazniklim. Jeden z respon-
dentl popsal pozitivni zkusenost s iniciati-

vou ,Skute¢né zdrava $kola’; kde jim bylo :
poskytnuto poradenstvi k navézani spolu- :

prace se Skolami, coz se podafilo ve ¢tyfech
pfipadech a také u jedné materské skolky.

Prekvapivym zjisténim bylo hodnoce-
ni farmarskych trhd. Néktefi z nasich
respondentll je pravidelné navstévuji,
ale vnimaji to spis$ jako propagacni akci
a udalost, kdy se mohou osobné potkat

se svymi zakazniky, zpropagovat své pro- :

dukty, a tim je naldkat na navstévu pro-
dejny. Této formé prodeje jsou nejméné
naklonéni zelindfi, ktefi vnimaji ndvstévu
trhu jako riziko, Ze neprodaji dostate¢né
mnozstvi zeleniny a na konci dne ji musi
vyhodit, protoze ztrati cerstvost. Obecné
je jako nejslabsi stranka této formy pro-

deje vnimana Casova narocnost a nepra-
videlnost. To vedlo nékteré zemédélce :

k rozhodnuti tuto formu prodeje opustit.

Komunikace se spotiebiteli

azpétna vazba

Bez ohledu na zpUsob prodeje je klicovy
kontakt se spotiebiteli. Jeden z respon-
dentl popsal tuto strategii jako ,chytit

zakaznika za pacesy a nepustit’. Déle : notykaiji s konkurenci levngjéi polskych

vysvétlil, ze nenf jeho cilem pfildkat za-
kazniky od jinych zemédélctl, ale zau-
jmout ty, ktefi stale jesté nakupuji v su-
permarketech. Proto se vétsina podnika
snazi komunikovat alespon e-mailem ¢i
prostfednictvim webovych stranek a so-
cidlnich siti, ackoliv pro nékteré je to ¢a-

sové narocné a pfiznavaji, ze tyto kanaly :
neumi piili§ pouzivat a komunikace se

zdkazniky je pro né naro¢na: ,Tak mdm to
tam (na Facebooku) uvedené, ale nemdm
cas a ani k tomu nemdm vztah. TakZe tam
tfeba napisu, co zrovna vyrdbime a at si
s tim kazZdy poradi” Néktefi respondenti
stavi na dobré povésti svého podniku,
kdy jim dostate¢nou sluzbu prokazuji

reference spokojenych zakaznikd, coz

potvrdil farmaf¥ z Bruntélska. Nezanedba-
telnou roli hraje také to, kde se podnik
nachazi a kdo tvoii klientskou zakladnu,
coz je zpravidla v zazemi stfednich a vét-
Sich mést, kde je mozny odbyt v podobé

Rodinna kozi farma Vlkovicka hora se vénuje chovu koz ¢eskych bilych kratkosrstych, jejichz
mléko zpracovava ve faremni syrarné. Mlécné produkty prodava piimo v prodejné na farme
arovnéz je rozvazi po okoli.

specializovanych obchodl ¢&i farmai-
skych trh(. Déle pokud se farma nachazi
v turisticky atraktivnim Uzemi (napfiklad
v Jesenikach), kde kromé mistnich tvofi
znac¢nou cast poptavky chatafi ¢i turis-
té, ma vyhodu oproti Uzemi, které je dal
od mést a mistni nejsou tolik ochotni
platit vyssi ceny. Nékolik respondent(
nam sdélilo zkuSenost s tim, ze sousedé

u nich nakupuji minimalné. Kromé toho

je Moravskoslezsky kraj vyrazné ovliv-
nén hranici s Polskem. Tuto skute¢nost
zminilo osm nasich respondentd, ktefi se

potravin bez ohledu na rostlinnou nebo
zivocisnou produkci. Toto je dle respon-
dentll extrémné znatelné naptiklad na
trhu v Krnové a v Ceském Té3iné.

BIO: byt, i nebyt?
Zajimavym tématem je otdzka BIO certi-
fikace. O Cesku je obecné znamo, ze ma
v rdmci EU nadprlimérny podil plochy
obhospodarované v ekologickém rezimu
(podle MZe v roce 2021 necelych 16 %, ale
v Moravskoslezském kraji dokonce témér
28 %), ale produkce BIO potravin je zane-

dbatelna.V nasem vyzkumu jsme zjistili, ze :

v roce 2018 bylo do lokélniho trhu s potra-
vinami zapojeno pouze 5 % ekologickych
podnikll ze vSech registrovanych v kraji.

Mezi nasimi respondenty bylo 9 ekologic- :

kych zemédeélc(, jeden hospodafici v rezi-
mu IZP a jeden v rezimu biodynamického
zemédélstvi (bez vyuziti dotaci). Podni-

ky hospodafi timto zplsobem zpravidla :

i z presvédceni, nicméné nékteré pfiznavaiji
i administrativni ndroc¢nost. To potvrzuje

i jeden certifikovany respondent:,, To papi-
rovani je silené, kdyZ si vezmete, Ze na jedno-
ho zemédélce pripadne deset nebo snad vic

i kontrolord. Ale musi to byt, néjak musime

byt hlidani. Souhlasim, Ze se musi odebirat
vzorky a obejit pozemky, ale kdyz mdm mit
papir na to, kolik hnoje pfipadne na jednu
krdvu, tak je to hrozny.” Cést respondentd,
ktera certifikaci d oposud nema, o niuva-
zuje do budoucna. Jini vyjadiuji obavy
z byrokratického zatizeni, finan¢ni n aroc-
nosti nebo nedostupnosti krmiv. Panuje

. iskepse, ze napfiklad cibule a brambory se

ekologicky péstovat nedaji, nebo ze ,dnes
uz neni nic BIO* pfipadné to vnimaji jako
,znamku drahoty”. Pro nékoho je viak hos-

i podareni v ekologickém rezimu samoziej-

mosti: ,VSichni pordd jen bddaji a vymysli
vymyslené. Tady uz to ddvno bylo, my se jen
musime naucit, jak to délali nasi predci.”
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